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An contextul societdtii bazate pe cunoagtere si al preocuparilor
pentru crestere sustenabila si inclusivd, investitiile in
dezvoltarea capitalului uman au devenit indispensabile, iar

interesul pentru dezvoltarea invatamdntului profesional §i tehnic s-a
intensificat. In ultimii ani, politicile in domeniul educatiei s-au concentrat
din ce in ce mai mult pe actualizarea constantd a competentelor i
corelarea acestora cu cerintele pietei muncii. O contributie importantd la
sincronizarea celor doud sisteme o aduce invatarea la locul de munca, ce
permite elevilor sd-si dezvolte abilitatile practice in contexte reale de
muncd §i care este integratd in grade diferite in cadrul programelor de
invatamdnt profesional §i tehnic din statele europene §i nu numai, alaturi
de invdtarea in scoald. In Romdnia, invitamantul profesional si tehnic a
fost destabilizat de numeroase reforme §i a inregistrat scaderi importante
din punctul de vedere al atractivitatii §i numarului de elevi. Articolul
trece in revistd principalele provocari cu care se confruntd invatamdntul
profesional si tehnic din Romdnia §i prezintd principalele modele de
organizare §i functionare a invagamantului profesional si tehnic la nivel
european. Fara a se baza pe analiza exhaustiva a situatiilor existente in
Romdnia, ci pe rezultatele a sase studii de caz, articolul prezintd modelele
de organizare §i functionare a invagamantului profesional si tehnic la
nivel national, cu accent pe importanta acordatd componentei de invatare
la locul de munca in formarea elevilor. Totodatd, analiza ia in considerare
dimensiunile parteneriatului cu actorii sociali, modelului de management
si mecanismelor de finantare.
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INTRODUCERE

Profesionalizarea forfei de munca reprezinta unul dintre factorii determinanti
ai dezvoltarii socioeconomice si incluziunii sociale, fiind principalul mecanism al
politicii europene in domeniul programelor educationale prin care se urmareste
inregistrarea unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Educatia si
formarea profesionala constituie un instrument de crestere a capitalului uman, fiind
promovata la nivel european ca mecanism de stimulare a cresterii socioeconomice
2010; Wallenborn, 2010; CEDEFOP, 2017). Preocuparile pentru invatamantul
profesional si tehnic (IPT), una dintre componentele educatiei si formdrii profesionale,
au inregistrat o crestere in ultimii ani, dupa o lunga perioada de declin pe fondul
schimbarii paradigmei educatiei spre cresterea numarului de ani de scoald si a
accentului pus pe invatamantul superior (Walkenhorst, 2008; Wallenborn, 2010).
Aceastd forma de invatdmant este apreciatd ca un instrument de reducere a parasirii
timpurii a scolii, de formare a deprinderilor necesare pietei muncii la tineri pentru a
creste rata ocupdrii la aceasta categorie de varsta, dar si de asigurare a necesarului
crescute (McGrath, 2012; Nilsson, 2010; Wallenborn, 2010).

In Romania, problemele invatimantului profesional si tehnic s-au cronicizat
in ultimii ani ca urmare a reformelor multiple si fragmentate din domeniul educatiei,
modificarilor structurale ale economiei si capacitatii reduse de a raspunde nevoilor
pietei muncii. In momentul de fata invatimantul profesional si tehnic din Romania
trebuie sa facd fatd unor multiple provocari: trebuie sa raspunda nevoilor elevilor
de a beneficia de educatie de calitate si de calificari care sa le faciliteze accesul pe
piata muncii, presiunilor angajatorilor pentru care forta de munca bine calificata
reprezintd un element foarte important in decizia de a investi si dezvolta afaceri in
Romania, nevoilor unei economii in schimbare, dar si presiunilor externe din partea
Uniunii Europene (UE) 1n vederea modernizarii sistemului de Tnvatdmant profesional
si tehnic pentru a creste competitivitatea si coeziunea sociala.

In contextul unei cereri de forta de munci calificatd tot mai mare la nivel
national, problematica invatamantului profesional si tehnic a devenit tot mai importanta
pentru toti actorii implicati in acest domeniu. Destabilizat de o serie de reforme,
sistemul de invatamant profesional si tehnic a cunoscut un declin substantial. Doar
ca urmare a deciziei din anul 2008 de a nu mai acorda cifrd de scolarizare pentru
scolile profesionale, numarul de inscrisi in aceastd forma de educatie a scazut in
doar trei ani de la 189 254 (in 2008) la doar 12 382 (in 2011).

Articolul de fatd prezinti o analizd succintd a sistemului IPT din Romania
descriind principalele provocari si oportunitati de dezvoltare, precum si o serie de
modele de organizare si functionare ale acestuia. Pornind de la contextul european,
articolul isi propune si identifice principalele probleme in dezvoltarea sistemului
IPT la nivel national si sa analizeze organizarea si functionarea acestuia. Pe baza
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studiilor de caz realizate in cadrul proiectului Invétdmdntul profesional si tehnic.
Provocari si oportunitafi de dezvoltare, sustinut de OMV PETROM, au fost
identificate principalele modele de organizare si functionare a IPT din Roménia, cu
accent pe importanta acordatd componentei de invatare la locul de muncad in
formarea elevilor. Analiza acestor modele s-a realizat pe patru dimensiuni —
parteneriatul cu actorii sociali, managementul, mecanismele de finantare,
activitatea practica — si a permis identificarea unor elemente de succes, precum si a
principalelor dificultti in demersul de crestere a eficientei sistemului IPT din
Romania.

CONTEXTUL EUROPEAN

La nivel european, atentia acordatd invatdmantului profesional si tehnic s-a
intensificat odata cu adoptarea Strategiei Lisabona (2000), al carei obiectiv il
constituia transformarea Uniunii Europene in ,,cea mai competitivd si dinamica
economie bazatd pe cunoastere” pana in 2010 (Comisia Europeana, 2010). Rolul
educatiei si formarii profesionale in atingerea obiectivelor Strategiei Lisabona a
fost accentuat in Declaratia de la Copenhaga (2002), care semnala necesitatea
intaririi cooperarii in domeniul educatiei si formarii profesionale la nivel european
si viza cresterea calitatii si atractivitatii acestora in Europa. Contribuind la cresterea
gradului de constientizare privind importanta educatiei si formarii profesionale,
Declaratia de la Copenhaga a stat la baza Strategiei Europene pentru sporirea
cooperdrii Tn domeniul educatiei si formarii profesionale (cunoscutd sub denumirea
de Procesul de la Copenhaga) si reprezintd parte integrantd a Cadrului Strategic
pentru Cooperare Europeand in Educatie si Training (ET 2020), adoptat in 2009.
Totodatd, importanta educatiei si formarii profesionale este recunoscutd intr-un
numar important de documente strategice si initiative la nivelul UE precum
Strategia Europa 2020, Garantia pentru tineret, Initiativa privind ocuparea fortei de
munca in randul tinerilor.

Obiectivele politicii UE vizeaza provocari comune cu care se confruntd, in
grade diferite, statele membre: imbatranirea populatiei, lipsa lucratorilor calificati
in anumite domenii, rata somajului ridicatd in randul tinerilor, evolutia tehnologica.
In ceea ce priveste sistemul educational in general si invatimantul profesional in
particular, se remarca o serie de diferente intre statele membre din punct de vedere
al modului de organizare si functionare, a finantarii sau a perceptiei publice.
Invatamantul profesional si tehnic este valorizat diferit in statele membre ale UE:
dacad in statele nordice Invataimantul profesional si tehnic are o reputatie ridicata, in
statele sud europene educatia generala este consideratd mai valoroasd, ca urmare a
factorilor precum perceptia privind limitarea optiunilor de cariera si flexibilitatea
redusa in plan profesional dupa absolvirea unei institutii de invatdmant profesional
si tehnic, prestigiul redus al profesiilor ,,manuale” sau tendinta in crestere de a
urma studii universitare (Mulder, 2012).
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Sub aspectul organizarii si functionarii invatamantului profesional, in statele
membre UE, dar nu numai, se remarca doua abordari: invatarea in scoald (school
based-learning) si invitarea la locul de munca (work-based learning). Invitarea in
scoald, cu puternic caracter teoretic, presupune ca activitatea practica a elevilor se
desfasoara in atelierele din cadrul scolilor, sub supravegherea cadrelor didactice.
De cealaltd parte, in cadrul abordarii centrate pe invatare la locul de munca,
activitatea practica se desfasoara in cadrul companiilor, In contexte reale de munca.
Complementard invatarii in scoald, invétarea la locul de muncad oferd elevilor
oportunitatea de a testa cunostintele dobandite la clasa, a-si dezvolta abilitatile
practice si pe cele de relationare in context profesional si in conditii superioare
celor oferite de atelierele scolare din punct de vedere al dotarii cu tehnologie. In
statele membre UE, cele doud abordari nu sunt mutual exclusive, invatarea la locul
de munca fiind integratd in grade diferite in cadrul programelor de Invatamant
profesional si tehnic. In functie de ponderea in care combina Invatarea in scoala cu
cea la locul de munca, la nivel european au fost identificate patru modele dominante
de organizare a Invatamantului profesional si tehnic, in multe state modele diferite
functionand in paralel: (1) sistemul dual ca model dominant, (2) model mixt in care
invatarea la locul de munca (ucenicia) coexistd cu alte forme de organizare a
invatamantului profesional si tehnic, insd are o pondere mai redusa fata de acestea,
(3) elemente semnificative ale Invatarii la locul de munca integrate in programele
din scoli si (4) invatdmant profesional si tehnic derulat preponderent in scoala
(European Parliament, 2014).

Sistemul dual combina pregatirea teoretica in cadrul scolii cu invatarea la
locul de muncd, aceasta din urma detindnd o pondere semnificativ mai ridicata
comparativ cu restul modelelor. In cadrul acestui model, care functioneazi in
Germania, Austria, Elvetia, Danemarca, companiile au un rol important atit in
stabilirea continutului formarii, cit si In selectia si evaluarea candidatilor si
sprijinirca financiard a acestora, intre elevi, companii si scoli incheindu-se
contracte de practica. In cadrul modelului mixt, programele de ucenicie in cadrul
companiilor coexistd cu invatarea 1n scoala, ponderea invatarii la locul de munca
variind in statele europene. Acest model poate fi intalnit in Franta, Olanda, Marea
Britanie — state cu traditie In functionarea uceniciei ca ruta paraleld cu alte forme
de organizare a Invatamantului profesional si tehnic —, dar si In Grecia, Polonia sau
Italia. Functionind in paralel, exista situatii in care cele doua tipuri de formare sunt
gestionare de autoritati diferite: spre exemplu, in Franta si Marea Britanie sau in
Grecia Invatarea la locul de munca si cea din cadrul scolii sunt gestionate de
departamente diferite din cadrul ministerelor educatiei, respectiv de ministerul
muncii $i ministerul educatiei. Totodata, aceeasi calificare poate fi obtinuta urmand
rute diferite, ucenicia fiind una dintre acestea (ex.: Franta sau Olanda). Principalele
diferente dintre modelul mixt si cel al sistemului dual dominant nu vizeaza modul
de organizare a Invatarii, ci ponderea programelor de ucenicie in cadrul formelor
de organizare a IPT — acestea atrigind un numar semnificativ mai mic de elevi —
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si profilul publicului tintd — fiind percepute adesea ca optiuni pentru elevii mai
putin performanti. Cel de-al treilea model functioneaza in Franta, Finlanda, Belgia,
Olanda, in paralel cu modelul mixt. Optiunea predominanta este cea a Invatarii in
scoald, insa in cadrul acesteia sunt integrate elemente semnificative ale invatarii la
locul de munca: activitatea practica se desfasoara cel mai adesea in cadrul atelierelor
din scoald, si doar in cadrul unor stagii de scurtd duratd in cadrul companiilor, iar
atunci cand aceasta se Intdmpla relatia nu este reglementata contractual. Modelul
invatdmantului profesional si tehnic derulat preponderent in scoald, rdspandit in
state precum Cehia sau Slovacia, este caracterizat prin o cooperare mai slaba intre
scoli si angajatori si, prin urmare, o adaptare redusa la cerintele pietei muncii. Asa
cum sugereaza si numele acestui model, activitatea practica se desfasoara aproape
in exclusivitate n cadrul atelierelor din scoli (European Parliament, 2014; Petrescu
si altii, 2016).

Elemente de invatare la locul de munca se extind insd si In state In care
invatdmantul profesional se desfasura traditional in cadrul scolii. Spre exemplu, in
Grecia a fost introdus din 2013 ,,anul de ucenicie”, care este optional si se adreseaza
tinerilor care au absolvit invatimantul secundar superior, oferindu-le posibilitatea
de a Invata la locul de munca in cadrul unui program alcatuit din de 28 de ore pe
sdptdmand in companie §i 7 ore pe saptamand in scoald. Responsabilitatea pentru
plasarea elevilor revine unitdtilor de invatamant, activitatea elevilor este reglementata
prin contract, iar companiile participate sunt subventionate (CEDEFOP, 2014).
Incepand cu anul scolar 2015-2016 in Slovacia, programele de invitimant cu
durata de patru ani au fost completate de introducerea programelor duale, care
presupun realizarea a 50% din formare in cadrul companiilor. Companiile isi
asuma responsabilitatea pentru activititile de formare si semneaza atit contracte
individuale cu elevii, fard a fi obligate sa le ofere acestora locuri de munca dupa
absolvire, cat si contracte institutionale cu unitatea de invatamant. Curriculumul
pentru formarea din cadrul companiilor este stabilit preponderent de autoritatile
publice, ca urmare a lipsei de experienta a sectorului de afaceri (CEDEFOP, 2016).

INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC iN ROMANIA

Schimbadrile in organizarea si functionarea economiei dupa caderea regimului
comunist, prabusirea industriei, modificarea relatiei dintre educatie si piata muncii
si reforma educatiei au determinat un declin al Invatamantului profesional si tehnic
in Romania in ultimii 26 de ani. In perioada comunisti, in Romania IPT functiona
in stransa legdtura cu agentii economici, institutiile de invatdmant din sistemul IPT
avand o dubla subordonare: catre Ministerul Educatiei si catre ministerele economice
de profil. Agentii economici se implicau nu doar in asigurarea pregatirii practice a
elevilor pe parcursul scolarizarii acestora (atat la locul de munca, cat si prin dotarea
atelierelor scolare cu aparaturad si materiale didactice necesare activitatilor practice
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derulate in gcoald), ci si In asigurarea infrastructurii necesare procesului de invatare,
in stabilirea calificarilor si in oferirea de locuri de munca absolventilor pentru o
perioada limitata. Parteneriatul dintre institutiile IPT si agentii economici era important
pentru realizarea obiectivelor economiei planificate (productivitate crescutd si
somaj zero) deoarece oferea posibilitatea unitatilor economice sa isi califice forta
de munca conform nevoilor pe care le aveau, dar le impuneau acestora sa si angajeze
acesti absolventi.

Caderea regimului comunist a dus la o schimbare a paradigmei de functionare
a economiei, capitalismul presupunand si o restructurare profunda a industriei.
Aceasta restructurare a constat in Inchiderea sau reducerea activitatii multor unitati
economice, fapt ce a determinat si un declin al IPT deoarece relatiile dintre cei doi
actori s-au deteriorat profund. Institutiile IPT au fost lipsite de agentii economici
pentru practica elevilor, de resursele necesare pentru dotarea atelierclor scolare si
achizitionarea de materiale didactice pentru pregatirea practica a elevilor si nu au
mai putut oferi locuri de muncd dupa absolvire. Toate acestea au condus la o
scadere a atractivitatii IPT in societate, mai ales din cauza lipsei oportunitatilor de
angajare dupa finalizarea studiilor. In acest context, scolile profesionale si liceele
tehnologice si-au pierdut, treptat, relevanta in raport cu cerintele unei piete a
muncii aflate n plin proces de schimbare.

Reforma educatiei a avut in vedere modificarile de paradigmad de la nivel
european (Walkenhorst, 2008) si a pus accent mai ales pe dezvoltarea invatamantului
superior, Romania inregistrand numarului cel mai mic de persoane cu studii
superioare dupa 1990. Din acest motiv, IPT a cipitat un rol marginal in educatie,
fiind considerat doar o solutie de continuare a studiilor pentru absolventii clasei a
VIlI-a care obtin rezultate slabe si foarte slabe la examenul de ,,capacitate”.

Deciziile de politicd publica referitoare la IPT nu au fost dintre cele mai
eficiente, conducand, in cele din urma, la agravarea situatiei. Decizia din 2003 de
infiintare a Scolii de Arte si Meserii (SAM) cu durata de doi ani, cu rutd de
dezvoltare profesionald complementard de inca trei ani, nu a fost un succes pe
termen lung, contribuind, intre altele, la cresterea ratei de parasire timpurie a scolii
pe segmentul IPT. Avand in vedere numarul tot mai mic de elevi, in 2008 s-a decis
ca pentru scolile profesionale sa nu se mai acorde cifra de scolarizare, absolventii
claselor a VIlI-a avand doar optiunea de a merge la liceu, fie pe filiera teoretica, fie
pe cea vocationala care includea si liceele tehnologice, indiferent de competentele
sau optiunile individuale. Alaturi de ceilali factori (restructurarea economica, lipsa
agentilor economici care sd asigure pregatirea practica, lipsa locurilor de munca,
gradul scazut de atractivitate pentru elevi al SAM, subfinantarea educatiei), aceste
decizii de politica publicd au condus la o scidere constantd a numarului de elevi
inscrisi in Tnvatamantul profesional (Figura I). Aceastd evolutie este deosebit de
ingrijoratoare din multiple perspective: cresterea somajului in randul tinerilor,
asigurarea fortei de munca mediu calificata sau prestigiul social al acestei forme de
invatamant.
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Figura 1

Evolutia numiérului de elevi — invitidmant profesional
la nivel national
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Sursa: INS, baza de date Tempo, Populatia scolard pe niveluri de educatie, medii de rezidentd, macroregiuni,
regiuni de dezvoltare i judete, [SCL103E], august 2016.

IPT din Romania se confrunti cu probleme pe dimensiuni multiple: asigurarea
calitatii, mecanismele de finantare, adecvarea competentelor la piata muncii,
parteneriatul cu actorii sociali §i imaginea publica. Sub aspectul calitatii, principalele
deficiente ale sistemului national de IPT sunt asociate cu lipsa mecanismelor de
anticipare a competentelor solicitate de piata muncii, subdimensionarea activitatii
de consiliere si orientare profesionald pentru elevi, infrastructura scolara deficitara —
mai ales in scolile care nu au parteneriate cu agentii economici —, continutul
curriculumului perimat 1n raport cu cerintele pietei muncii, lipsa de actualitate a
materialelor didactice, insuficienta cadrelor didactice si neadaptarea acestor la noile
tehnologii. Din punctul de vedere al finantarii, dificultatile sunt generate atat de
modalitatea de finantare (finantare/ elev), cat si de nivelul insuficient al resurselor
alocate intregului sistem de invatimant, nu doar IPT (Petrescu si altii, 2016).

Dat fiind caracterul interdependent al problemelor sistemului IPT, efectele
lacunelor din dimensiunile mentionate anterior se rasfrang asupra celui mai
important rezultat al procesului educational derulat in cadrul unitatilor scolare din
sistemul IPT: adecvarea competentelor la cerintele pietei muncii. Ca si existe o
adecvare cat mai buna la cerintele pietei muncii este necesar sa fie Indepliniti mai
multi pasi: existenta mecanismelor de anticipare a cerintelor pietei muncii, existenta
mecanismelor de monitorizare a insertiei absolventilor pe piata muncii, adaptarea
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standardelor de pregatire profesionald si a calificarilor, revizuirea permanentd a
curriculumului si a materialelor didactice (Petrescu si altii, 2016). In acest moment
asistim la un nivel redus de dezvoltare atit a competentelor specifice (uneori competente
de baza lipsesc: ex. citirea unei planse de desen tehnic, utilizarea instrumentelor de
masurd), cat i a celor transversale ale elevilor/absolventilor de Invatamant profesional
si tehnic. In unele cazuri, deoarece la nivelul scolii nu se formeaza competentele
transversale, angajatorii se implica inclusiv in acest aspect. Astfel, fie in cadrul
practicii de specialitate, fie in diverse activitati extracurriculare (scoli de vara, tabere
tematice, scoli de weekend, vizite de studiu etc.) sunt incurajate lucrul in echipa,
comunicarea, creativitatea. Inexistenta mecanismelor de monitorizarea a insertiei
absolventilor pe piata muncii face imposibild furnizarea de informatii atat despre
domeniile in care absolventii de IPT se angajeazi, cat si despre competentele
specifice sau transversale pe care acestia considera ca le-au dobandit in scoala sau
in perioada practicii de specialitate, astfel incat sa poata fi imbunatatite programele
de studiu. Aceste studii sunt extrem de utile in procesul de reformi a IPT.
Integrarea pe piata muncii este mai facild acolo unde rolul angajatorilor (in general
companii mari) in definirea parteneriatului cu unitati ale IPT este mai puternic si in
domenii unde resursa umana este rara (ex. constructii) sau unde cererea si fluctuatia
de personal sunt mari (ex. turism si alimentatie publica).

IPT nu poate functiona intr-un mod eficient in lipsa cooperarii cu partenerii
sociali, mai ales cu cei din mediul economic. Filozofia de functionare a IPT
presupune existenta unui parteneriat solid cu mediul de afaceri astfel incat sa se
poati realiza invitarea la locul de munca. In cazul scolilor profesionale si liceelor
tehnologice acest parteneriat se traduce prin existenta unor contracte de practica
in care toti cei trei actori (elev, institutia de Tnvatdmant si agentul economic) ar
trebui si aibd un rol bine definit. In practici se intdlnesc fie contracte intre
agentul economic si elev/parinte sau tutore al acestuia, fie contracte intre agentul
economic si scoald. Este de remarcat lipsa unui contract cadru unitar care sa
reglementeze aceasti relatie intre cei trei actori si rolurile lor. in metodologia de
implementare a invatdmantului profesional de tip dual existd un contract cadru
intre unitatile de invatimant si agentii economici in care sunt specificate clar
atributiile fiecarei parti (CNDIPT, 2016). Un obstacol in calea incheierii de
parteneriate si, prin urmare, pentru functionarea eficientd a sistemului de IPT
national 1l reprezinta lipsa facilitatilor fiscale pentru agentii economici care sustin
IPT. Ele ar contribui la motivarea acestora pentru a colabora cu institutiile de
invatamant.

Parteneriatul social, in cazul IPT, este realizat in mod formal prin doua structuri
consultative — comitetele locale de dezvoltare a parteneriatului social (CLDPS) la
nivel judetean/municipiul Bucuresti si consortiile regionale (CR) la nivel regional.
CLDPS-ul are ca obiective principale: dezvoltarea parteneriatului social pentru IPT,
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identificarea cererii pietei muncii pentru IPT si corelarea ofertei educationale cu
aceasta, optimizarea politicilor si strategiilor judetene referitoare la resursele financiare,
umane si material necesare in IPT. Rolul principal al CLDPS-urilor este de a propune
noi calificari si cifrele de scolarizare pe specializari. Acestea ar trebui sa aibad in
vedere nevoile angajatori, dar principalul criteriu urmarit este acela de a acoperi
normele cadrelor didactice. Din péacate functionarea CLDPS-urilor prezintd mari
probleme legate in special de reprezentativitatea actorilor si de managementul
procesului consultativ, fapt ce afecteazi calitatea IPT. In cadrul CLDPS-urilor sunt
invitati sa participe doar anumifi agenti economici, care sunt cunoscuti de autoritatile
locale si inspectoratele scolare judetene; nu existd o consultare largd a actorilor
interesati, cu transmiterea unei invitatii catre toti agentii economici, cu comunicarea
agendei de discutii si a raportului final catre acestia, cu luarea in considerare a
intereselor mediului de afaceri.

METODOLOGIE

Datele prezentate in articolul de fata fac parte dintr-un studiu mai amplu asupra
sistemului de invatimant profesional si tehnic din Romania (/nvégdmantul profesional
si tehnic. Provocari §i perspective de dezvoltare), care a cuprins o varietate de metode
si tehnici de cercetare: analiza de date secundare, metode de cercetare calitativa, analiza
de politica publica. Analiza de date secundare a vizat datele disponibile privind
invatdmantul profesional si tehnic din bazele de date relevante (ale Institutului
National de Statistica, Centrului National de Dezvoltare a Invataimantului Profesional
si Tehnic, EUROSTAT, OECD). In cadrul analizei de politici publica au fost cercetate
legislatia nationald in domeniul invatdmantului profesional si tehnic, documentele
strategice nationale referitoare la IPT si politicile europene. Cercetarea calitativa a
cuprins doud focus grupuri cu pdrinti ai elevilor din clasele VII-VIII (unul in
mediul rural §i unul Tn mediul urban), 30 de interviuri in profunzime cu actori
relevanti in domeniu (angajatori, factori de decizie, firme de recrutare, sindicate,
organizatii neguvernamentale) si sase studii de caz. In cadrul focus grupurilor cu
parintii a fost analizata opinia acestora despre invatamantul profesional si tehnic si
motivatia din spatele alegerii parcursului educational al copiilor lor. Interviurile in
profunzime cu actori relevanti in domeniu au fost distribuite dupd cum urmeaza:
sase interviuri cu reprezentanti ai autoritatilor publice (Ministerul Educatiei Nationale
si Cercetdrii Stiintifice, Centrul National de Dezvoltare a Invatamantului Profesional
si Tehnic, Inspectorate Scolare, Administratia Prezidentiald), 17 interviuri cu angajatori
din diverse domenii (industrie auto si componente, industrie electronica si automatizari,
turism si alimentatie publica, industrie alimentara, textile si pieldrie, constructii,
tehnologia informatiilor si comunicatiilor, industrie extractiva, transport si depozitare),
doua interviuri cu reprezentanti ai unor firme de recrutare de personal, doud interviuri
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cu experti educatie, un interviu cu un sindicat din invatimant, doud interviuri cu
reprezentanti ai societatii civile.

Studiile de caz regionale au reprezentat una dintre principalele componente ale
metodologiei de cercetare si au avut scopul de a prezenta formele de organizare
si functionare a invatamantului profesional si tehnic din diverse regiuni ale tarii.
Cele sase studii de caz au fost selectate in functie de mai multe criterii — nivelul de
dezvoltare economici al regiunii, implicarea angajatorilor in sistemul IPT, prezenta/
absenta unor elemente de inovare in domeniul invatdmantului profesional si tehnic,
raportul dintre invatarea la locul de munca si invatarea in scoala. Pentru fiecare
dintre cele sase studii de caz s-au realizat: focus grupuri cu elevii din licee tehnice/
scoli profesionale, interviuri cu cadrele didactice din unitdtile de Invatamant
selectate si interviuri cu angajatori care au contracte de colaborare cu institutiile de
invitimant. Atat datele privind modelele de organizare si functionare a IPT in
Romania prezentate in cadrul acestui articol, cat si analizele din cadrul celorlalte
articole ce alcatuiesc numarul curent al revistei au la baza studiile de caz regionale
realizate in cadrul proiectului Invdtamantul profesional si tehnic. Provocari si
perspective de dezvoltare.

MODELE DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
A IPT iN ROMANIA

La nivel national cadrul de reglementare a Invatamantului profesional si tehnic
este acelasi, dar in practica gasim diverse modele de organizare si functionare a
acestuia: (1) IPT in sistem dual, bazat pe modelul german, in care angajatorii sunt
implicati in formarea competentelor specifice, selectia, evaluarea si sustinerea
financiara a elevilor, dar si in definirea continutului programei scolare si formarea
cadrelor didactice; (2) modelul mixt, in care invatarea la locul de munca si cea din
cadrul scolii coexistd, insd ponderea celei dintai este mult mai ridicata pe fondul
unei implicari mai puternice a mediului de afaceri; (3) modelul bazat pe integrarea
elementelor semnificative ale invatarii la locul de muncé in programele din scoli si
(4) modelul IPT derulat preponderent in scoald, dezvoltarea competentelor elevilor
la locul de munca fiind aproape inexistentd (Eremia, 2016; Stanila si Negut, 2016;
Mihalache, 2016; Neagu, 2016; Deliu, 2016; Glavan, 2016). Aceste diferente tin
atat de modalitatile de Tmbinare a Invatarii in scoald cu invatarea la locul de munca
in ceea ce priveste activitatea practica, cat si de nivelul de dezvoltare industriala al
zonei si implicarea angajatorilor in formarea profesionald a elevilor. In cadrul
aceluiasi model conceptual, diferentele intre unitatile de nvatdmant sunt determinate
preponderent de gradul si modul de implicare al angajatorilor in formarea elevilor.
Figura 2 prezinta modelele identificate la nivel national de organizare si functionare
a IPT, cu accent pe gradul de integrare a componentei de invitare la locul de
munca in dezvoltarea competentelor elevilor. In analiza unitatilor de invatimant
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cuprinse 1n studiile de caz, acestui criteriu i se adauga parteneriatul cu actorii sociali,
modelul de management §i mecanismele de finantare.

Modele de organizare si functionare a iPT in Roménia

Modele de organizare si
functionare

Implicarea angajatorilor

&

v

Figura 2

Invatare

IPT in sistem dual

GK,
Brasov

Model mixt (practica la
locul de munca si in
scoald)

SPE,
Oradea

LTCM,
Mioveni

Elemente semnificative
ale invatarii la locul de
munca integrate in
programele din scoli

CTDP,
Turnu
Méagurele

CTGC,
Moinesti

iPT derulat preponderent
in scoala

LTDM,
Calarasi

La locul
de
munca

r 3

In cadrul

scolii

Nota: SGK, Bragov — Scoala Profesionala Germana Kronstadt, Brasov / SPE, Oradea — Scoala Profesionala
Eurobusiness, Oradea / LTCM, Mioveni — Liceul Tehnologic Constructii de Masini, Mioveni,
Arges / CTGC, Moinesti — Colegiul Tehnic ,,Grigore Cobalcescu”, Moinesti, Bacau / CTDP,
Turnu Magurele — Colegiul Tehnic ,,David Praporgescu”, Turnu Magurele, Teleorman /
LTDM, Calarasi — Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”, Calarasi.

MODELE ALE ZONELOR DEZVOLTATE INDUSTRIAL

Sistem dual — Scoala Profesionala Germana Kronstadt, Brasov

Parteneriatul cu intreprinzatorii sociali. Scoala Profesionala Germana Kronstadt
(SGK) este o institutie de invatamant publica care are la baza un parteneriat solid cu
agentii economici din Clubul Economic German. Parteneriatul cu agentii economici
este transpus in practica prin: implicarea acestora in toate etapele formarii profesionale
a elevilor (selectia initiala elevilor, dezvoltarea de competente specifice si transversale,
evaluarea continud a competentelor specifice, evaluarea finald), definirea specializarilor
institutiei de invatamant, stabilirea continutului curriculumului in dezvoltare locala
(definirea continuturilor de practicd), supravegherea calitatii actului de Invatamant,
formarea cadrelor didactice si asigurarea bazei materiale. Existd un contract de
practica intre elevi i agentii economici, cu responsabilitati clare pentru ambele
parti si cu un sprijin financiar din partea agentilor economici destul de substantial
(bursa, asigurare medicald, decontarea abonamentului de transport, abonament
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la sala de sport, card de sandtate la furnizori privati de servicii medicale, camin,
masa de pranz).

Modelul de management. Reprezentantii Clubului Economic German sunt
membrii in Consiliul de Administratie al Scolii si au transferat metodele de management
din sectorul privat cétre institutia de invatdmant. Agentii economici s-au implicat
in definirea standardelor de calitate ale institutiei de invatamant, directorul avand
un contract de management cu Consiliul de Administratie in care sunt specificati
indicatori de performanta.

Mecanismele de finantare. in cazul SGK finantarea este asigurati de la bugetul
de stat din finantarea de baza pentru plata cadrelor didactice si a celorlalte aspecte
prevazute de legislatia in vigoare, de la bugetul local pentru modernizarea infrastructurii
scolare (cliddirea a fost reamenajata de catre Primaria Brasov) si de la agentii
economici (dotarea atelierelor, formarea cadrelor didactice de specialitate, bursele
si celelalte beneficii acordate elevilor).

Activitatea practica. Aceasta se deruleaza cu precadere la agentii economici,
dar institutia de invatdmant a beneficiat de suport din partea acestora pentru dotarea
atelierelor cu tehnologia necesara pregatirii practice a elevilor. Astfel, din activitatea
practica la agentul economic se desfasoara: in primul an 20%, in anul II — 60%, iar
in anul III — 75%. Tutorii de practicad din cadrul companiilor sunt responsabili pentru
activitatea practica a elevilor, sunt implicati Tn evaluarea acestora si colaboreaza
indeaproape cu profesorii de practica de la institutia de invatamant.

Parteneriatul public—privat, concretizat prin colaborarea dintre Primaria
Municipiului Brasov, Inspectoratul Scolar, Scoala Profesionald (SGK) si agentii
economici, constituie unul dintre principalele puncte tari ale sistemului implementat
la SGK, Bragov. Acesta oferd elevilor oportunitatea de a face practicd direct in
cadrul companiilor, reprezentantii acestora fiind implicati atit in procesul de admitere,
cat si in stabilirea continutului programei de studiu. Un element distinctiv al
modelului implementat la SGK 1l reprezinta interesul acordat de companii formarii
cadrelor didactice, materializat In oportunitati de formare continud si schimburi de
experientd cu profesori din strdinatate. Alte avantaje semnificative ale SGK sunt
reprezentate de calitatea infrastructurii scolare, datoratd dotarii salilor de clasa si
laboratoarelor de citre agentii economici, §i garantarea unui loc de munca dupa
absolvire, acesta cantarind cel mai mult in decizia elevilor de a urma studiile SGK.

Model mixt (practica la locul de munca si in scoald)
Scoala Profesionala EUROBUSINESS, Oradea

Parteneriatul cu actorii sociali. Scoala Profesionald Eurobusiness Oradea
(SPE) a fost infiintata in 2013, la initiativa Agentiei de Dezvoltare Locald Oradea
(ADLO) ca urmare a solicitarilor mediului de afaceri, avand la baza o initiativa de
dezvoltare a parteneriatelor sociale pentru IPT din cadrul proiectului ,,Parteneriate



316 CLAUDIA PETRESCU, ADRIANA NEGUT 13

active scoald — Intreprindere pentru imbunatatirea formarii profesionale initiale —
PASII FPI”. Parteneriatul SPE implica Inspectoratul Scolar Judetean Bihor,
4 colegiile tehnice din Oradea, Eurobusiness Parc Oradea, Ro Marketing Oradea,
Primaria Municipiului Oradea si 14 companii partenere. SPE utilizeaza baza
materiald si resursa umana a institutiilor de invatdmant partenere (acestea sunt cele
care organizeaza clasele de scoala profesionald), insa propune cifra de scolarizare,
numarul de clase si specializarile in urma consultérilor care au loc atat in cadrul
consiliului de administratie al SPE, cat si cu mediul de afaceri din zona. SPE este
un parteneriat neformalizat, fiind creatd ca un ,,concept de marketing” care si
atragd elevii catre invatamantul profesional.

Modelul de management. $Scoala Profesionald Eurobusiness (companiile partenere
si administratia publicd locald prin ADLO) este reprezentatd in Consiliu de
administratie al institutiei de invdtamant. Companiile partenere si ADLO sunt
partenerii care dau directiile de dezvoltare a institutiei de invatdmant. Spre deosebire
de SGK, Brasov, la Oradea agentii economici nu sunt implicati in formarea
cadrelor didactice, In evaluarea continua a elevilor sau in dezvoltarea de activitati
extragcolare pentru cresterea competentelor transversale ale elevilor.

Mecanismele de finantare. In cadrul SPE, finantarea este asigurata atat de la
bugetul de stat (pentru salariile profesorilor si bursa profesionald de 200 lei/elev/luna),
cat si de la bugetul local (cheltuielile cu intretinerea imobilelor, utilititi, dotare cu
materiale didactice) si de la companii private (imbunititirea bazei materiale
existente la colegiul tehnic, bursa privata de 200 lei/elev/lund). Spre deosebire de
SGK, implicarea financiara a agentilor economici este mai redusd, acestia acordand
doar bursele suplimentare.

Activitatea practica. Este derulata la agentii economici, chiar daca s-a realizat
dotarea atelierelor scolilor fie cu sprijinul companiilor private, fie prin proiecte cu
finantare europeana. Ponderea practicii derulate la agentii economici parteneri este
de 60% in primul an, 75% in anii II si III. Agentii economici au tutori de practica
pentru activitatile cu elevii, dar nu existd o colaborare permanenta intre acestia si
profesorii de practicd din institutiile de invatamant.

Printre aspectele care diferentiaza Scoala Profesionald Eurobusiness (SPE) de
alte institutii de profil se numara deschiderea administratiei publice locale fata de
mediul de afaceri, initiativa de infiintare a SPE apartinand autoritatilor, si organizarea
SPE ca parteneriat neinstitutionalizat intre institutiile de invatimant, companii si
autoritatile publice, cu rolul de a creste atractivitatea scolilor profesionale. Doi
dintre factorii de succes ai modelului de la Oradea, intdlniti si la Brasov, sunt
garantarea locului de munca dupa absolvire si monitorizarea continud a elevilor,
atat la scoald, cat si in timpul stagiului de practica la companie, ambii contribuind
la cresterea calitatii absolventilor. Diferente importante intre cele douda modele
(Oradea si Brasov) se observa insd sub aspectul interesului pentru formarea
cadrelor didactice, al suportului financiar pentru elevi si al colaborarii dintre tutori
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si profesorii de practicd din institutiile de Invatamant, toate mai puternice la Scoala
Profesionalda Germana Kronstadt Brasov.

Liceul Tehnologic Constructii de Magini Mioveni, judetul Arges

Parteneriatul cu actorii sociali. Exista un parteneriat cu patru companii din
industria constructoare de masini. Incheierea contractelor de practica a fost facilitata
in prima faza de autoritatile publice locale, dupa care notorietatea agentilor economici
a atras celelalte companii. Autorititile publice locale sunt implicate activ in
sustinerea liceului, inclusiv prin atragerea de companii care sa ofere oportunitati de
derulare a activitatilor practice sau asigurarea practicii de specialitate in cadrul
unitatilor proprii ale administratiei locale. Agentii economici sunt implicati in
definirea curriculumului in dezvoltare locala, in sustinerea financiard a unui numar
limitat de elevi si in sustinerea activitatii practice a elevilor.

Modelul de management. Companiile au o prezentd redusa in cadrul Consiliului
de Administratie, managementul fiind realizat de catre institutia de Invatamant
conform reglementarilor in vigoare.

Mecanismele de finantare. Finantarea este asiguratd de la bugetul de stat
modernizarea infrastructurii) si companii (dotari si bursa privatd pentru un numar
limitat de elevi).

Activitatea practica. Prin mijlocirea autoritatile locale si a Inspectoratului
Scolar Judetean Arges, Liceul Tehnologic Constructii de Masini (LTCM) Mioveni
beneficiaza de parteneriate cu companii private care sd asigure derularea activitatii
practice a elevilor. Dotarea atelierelor scolare este insd destul de deficitara,
preferandu-se ca practica de specialitate sa se desfasoare la agentii economici.

Unul dintre principalele puncte tari ale LTCM Mioveni il reprezinta contextul
local, caracterizat de un nivel ridicat de dezvoltare economica si de sprijinul constant
al autoritatilor locale. Colaborarea stransa dintre LTCM si agenti economici importanti
din sectorul industrial (Automobile DACIA, Delta Invest, Euro APS, Piroux
Industrie Romania), facilitatd de implicarea autoritatilor locale, constituie principalul
atu al acestui model de IPT. Autoritatile locale au sprijinit institutia de invatamant
nu doar prin investitii financiare 1n infrastructura scolard, ci si prin mijlocirea
parteneriatelor cu agentii economici, care au contribuit ulterior la cresterea notorietatii
si atractivitatii liceului. Cu toate acestea, liceul nu se plaseaza in topul optiunilor
absolventilor de invatdmant gimnazial cu performante scolare peste medie, ceea ce
se traduce in promovabilitatea foarte redusa a elevilor LTCM Mioveni la examenul
de bacalaureat (43% 1n anul 2016).

Un alt avantaj al parteneriatului cu cel mai important agent economici
din oras (Automobile DACIA) il reprezinta donatiile de utilaje tehnologice care,
au contribuit la atenuarea unuia dintre cele mai importante neajunsuri cu care



318 CLAUDIA PETRESCU, ADRIANA NEGUT 15

se confruntda LTCM Mioveni — subfinantarea, concretizata in dotarea slaba a atelierelor
de practica.

MODELE ALE ZONELOR MAI PUTIN DEZVOLTATE INDUSTRIAL

Elemente semnificative ale invatarii la locul de munca integrate in
programele din scoli

Colegiul Tehnic ,,Grigore Cobalcescu” Moinesti, judetul Bacdu

Parteneriatul cu actorii sociali. Existd parteneriate cu doud companii mari
care deruleaza activititi in zonda — OMV-Petrom si S.C.HOLZINDUSTRIE
SCHWEIGHOFER S.R.L., dar si cu agen{i economici de mici dimensiuni
(activitati de comert si turism) care preiau un numar mare de elevi in stagii de
practicd. OMV Petrom s-a implicat activ in sustinerea financiara a doua specializari
de scoala profesionald, in realizarea de activititi extrascolare cu elevii (tabere, scoli
de vard) si in dotarea atelierelor scolare.

Modelul de management. Este realizat de catre institutia de Invatdmant conform
reglementarilor 1n vigoare.

Mecanismele de finantare. Finantarea este asiguratd de la bugetul de stat
(salariile cadrelor didactice, bursa profesionald), bugetul local (utilitati) si companii
(dotari si bursa privatd pentru elevii anumitor specializari). Implicarea autoritatilor
publice locale este extrem de redusa.

Activitatea practicd. In functie de specializare, se deruleaza la agentii
economici sau in atelierele scolare care pentru specializarea industrie extractiva
sunt dotate corespunzitor. In cazul industriei extractive este dificil si se realizeze
practica la locul de munca din ratiuni legate de securitatea muncii.

Unul dintre avantajele importante ale CTGC Moinesti il reprezintd traditia,
acesta functionand de mai bine de jumatate de secol ca institutie de Tnvataimant cu
profil dominant petrol si gaze. Prestigiului colegiului i se adauga nivelul ridicat de
dotare tehnico-materiala si colaborarea permanenta cu agentii economici, cu precadere
OMV-Petrom. Desi ocuparea in domeniul petrolului si gazelor s-a diminuat
considerabil, beneficiile oferite elevilor ca urmare a colaborarii cu OMV-Petrom
(bursa, practica in cadrul companiilor, oportunitatile de angajare) au contribuit la
cresterea atractivitatii unitatii de invatamant si la accentuarea concurentei intre
elevi.

Colegiul Tehnic ,,David Praporgescu”, Turnu Magurele, judetul Teleorman

Parteneriatul cu actorii sociali. Sunt parteneriate incheiate cu diversi agenti
economici, dar acestea se bazeaza pe relatiile sociale ale cadrelor didactice.

Modelul de management. Este realizat de catre institutia de Invatamant conform
reglementarilor 1n vigoare.
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Mecanismele de finantare. Finantarea este asiguratd de la bugetul de stat
(salariile cadrelor didactice, bursa profesionald) si bugetul local (utilitati, investitii
in infrastructurd). Finantarea din partea agentilor economici este sporadicd si se
rezuma la sponsorizarea unor evenimente scolare.

Activitatea practica. Se realizeaza la agentii economici, In cazul in care exista
disponibilitate din partea acestora, sau in scoald, dacd nu sunt acorduri de practica
incheiate. Nu toate specializarile au incheiate astfel de acorduri si, In aceste cazuri,
practica de specialitate se organizeazd in cadrul scolii. Firmele nu au tutori de
practica, Indrumarea elevilor facandu-se de cétre personalul agentului economic
sau profesorul de practica. Dotarea atelierelor scolii este redusa.

Colegiul Tehnic ,,David Praporgescu”, Turnu Magurele, se remarca prin
implicarea limitatd a agentilor economici in procesul de educatie, determinata, in
putinele cazuri in care are loc, de capitalul social al cadrelor didactice, prin lipsa
manualelor pentru disciplinele de specialitate si gradul scazut de dotare a
laboratoarelor. Principalii factori determinanti ai acestei stari de fapt sunt nivelul
scazut de dezvoltare economicd a zonei §i dimensiunile reduse ale agentilor
economici locali, care nu au resursele financiare si umane necesare pentru a sprijini
activitatea practica a elevilor Colegiului.

iPT derulat preponderent in scoala — Liceul Tehnologic ,,Dan Mateescu”,
Calarasi

Parteneriatul cu actorii sociali. Se regaseste Intr-o foarte micd masura la
nivelul acestui liceu tehnologic. Cadrele didactice au fost implicate in diverse
proiecte de consolidare a parteneriatului cu agentii economici, dar existd anumite
neconcordante intre solicitarile acestora si oferta institutiei de invatamant (sunt
calificari solicitate de piata muncii pentru care nu exista disponibilitate din partea
elevilor). Aceste parteneriate cu agentii economici se bazeaza, de cele mai multe
ori, pe relatiile personale ale cadrelor didactice.

Modelul de management. Este realizat de catre institutia de Invatdmant conform
reglementarilor in vigoare.

Mecanismele de finantare. Finantarea este asiguratd de la bugetul de stat
(salariile cadrelor didactice, bursa profesionald) si bugetul local (utilitati, investitii
in infrastructurd). Nu exista finantare din partea agentilor economici.

Activitatea practicd. Se realizeaza la agentii economici in cazul in care exista
disponibilitate din partea acestora sau in scoald dacd nu sunt acorduri de practica
incheiate. Nu toate specializarile au incheiate astfel de acorduri si, In aceste cazuri,
practica de specialitate se organizeaza in cadrul scolii. Firmele nu au tutori de
practica, indrumarea elevilor ficandu-se de catre personalul agentului economic
sau profesorul de practica. Dotarea atelierelor scolii este redusa.

Cu toate ca liceul este implicat in numeroase proiecte si programe scolare si
extragcolare, orientarea acestora preponderent spre activitdti culturale si civice, in
detrimentul dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si a elevilor, influenteaza
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negativ activitatea acestuia. Desi modernizarea recentd a infrastructurii scolare
poate constitui un element pozitiv pentru evolutia liceului, baza materiala care
acopera domeniile de formare profesionala si profilurile oferite ca specializare este
in continuare deficitara. Situatia este cu atat mai grava cu cat activitatea practica a
elevilor din cadrul LTDM, Cailarasi se desfasoara cu precadere la nivelul scolii.

CONCLUZII

Problemele invatdmantului profesional si tehnic din Romania s-au accentuat
pe parcursul ultimelor decenii in principal ca urmare a reformelor frecvente in
domeniul educatiei, produse intr-un context economic si social nefavorabil, marcat de
diminuarea activitatii industriale si cresterea instabilitatii economice, a imbatranirii
si migratiei fortei de munca. Acestea sunt doar cateva dintre provocarile cu care se
confruntd Tnvatamantul profesional si tehnic din Roméania aldturi de perimarea
calificarilor furnizate si slaba corelare cu cerintele pietei muncii si deteriorarea
imaginii acestei forme de Invatdmant in randul populatiei, precum si probleme
privind capacitatea institutionala, resursele umane implicate si subfinantarea.

Invatarea la locul de munca contribuie la reducerea decalajului dintre oferta
educationala si nevoile agentilor economici de fortd de munca bine calificata si
castigd teren in din ce In ce mai multe state europene, inclusiv in Romania.
Ponderea invatarii la locul de munca este mai ridicata in regiunile mai dezvoltate
economic, unde existda agenti economici de mari dimensiuni, cu viziune si strategii
de dezvoltare pe termen lung si cu resurse financiare si umane necesare pregatirii
elevilor. La polul opus, in regiunile mai sarace, unde predomind angajatori de mici
dimensiuni, unitdtile de invatdmant profesional si tehnic pun accentul pe invatarea
in scoala, iar cea la locul de munca se desfiagoara pe perioade scurte, in conditii
minferioare” calitativ celor din cadrul sistemului dual (sub supravegherea cadrelor
didactice din scoli, fira contracte de practicd) sau reprezintd mai degrabd o
exceptie datoratd de cele mai multe ori capitalului social al cadrelor didactice.

Parteneriatul public—privat si deschiderea autoritatilor publice locale cétre
mediul de afaceri constituie unul dintre factorii care contribuie la cresterea calitatii
invatamantului profesional si tehnic deoarece favorizeaza extinderea invatarii la
locul de munca si introducerea de calificari conforme cu nevoile pietei muncii.
Existenta fortei de munca calificate reprezinta pentru multe localitati un avantaj
competitiv important In procesul de dezvoltare economica/atragerea de investitori.
Implicarea autoritatilor locale in stimularea parteneriatului agentilor economici cu
unitatile IPT a contribuit la cresterea prestigiului acestora din urma si la atragerea
unui numar mai mare de elevi cu rezultate bune la examenul de ,,capacitate”. Acest
parteneriat face si creasca eficienta sistemului IPT prin introducerea calificarilor
cerute de piata muncii, diversificarea oportunitatilor de pregatire practica a elevilor
si intrarea lor in situatii reale de munca, sporirea atractivitatii in randul elevilor
inclusiv prin oferirea de beneficii de citre angajatori (burse suplimentare, asigurari
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medicale, suport material pentru transport si cazare etc.). In regiunile mai dezvoltate,
existenta parteneriatului intre cei trei actori, unititi IPT, administratia publica
locala si mediul de afaceri a adus beneficii tuturor partilor implicate: sistemul IPT —
a crescut calitatea educatiei si a atras un numar mai mare de elevi, mediul de
afaceri — au fost introduse calificari noi conform nevoilor agentilor economici;
administratia publica locald — a identificat o formuld de reducere a abandonului
scolar si a somajului 1n randul tinerilor.

In urma studiilor de caz realizate am identificat diferente intre modelele de
organizare si functionare a IPT si din punctul de vedere al modelului de management.
Astfel, in regiunile dezvoltate economic care au implementat modele bazate pe
sistemul dual agentii economici sunt parteneri in consiliile de administratic ale
scolilor. In regiunile mai putin dezvoltate economic, cu mai putine parteneriate
intre scoli si agentii economici, managementul unitatilor de Invatimant este realizat
exclusiv de catre acestea, conform reglementarilor In vigoare. Diferente intre scolile
provenite din regiuni diferite si cu niveluri diferite de integrare a invatarii la locul
de munca se remarca si sub aspectul surselor de finantare: acolo unde sunt incheiate
parteneriate cu agentii economici, acestia sprijind financiar procesul educational
prin burse si beneficii suplimentare alocate elevilor, dotarea atelierelor de practica
din scoli sau chiar formarea cadrelor didactice. Prin urmare, parteneriatele cu agenti
economici, reglementarea contractuald a relatiei agent economic—elev—scoald, precum
si implicarea autoritatilor locale constituie factori ce contribuie la cresterea atractivitatii
IPT, la dezvoltarea infrastructurii scolare si la mai buna adecvare a competentelor
la cerintele pietei muncii. Din acest punct de vedere, rezultatele cele mai bune le
obtin modelele de organizare si functionare a IPT cu pondere ridicati a invatarii la
locul de muncad. Luand 1nsa in considerare contextul national, caracterizat de
disparititi regionale puternice, solutia optima pentru eficientizarea sistemului IPT
nu este reprezentatd de generalizarea acestor initiative, ci mai degraba de adoptarea
unui sistem mixt in care scolile in sistem dual sa functioneze in paralel cu alte
forme de organizare a IPT.
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sustainable and inclusive growth, investment in human capital

development have become indispensable and the interest in
developing initial vocational and technical education has also intensified.
In recent years, education policies have focused more and more on updating
skills and their correlation to labour market requirements. An important
contribution to synchronizing the two systems comes from work—based—learning
component of education, which allows students to develop their practical
skills in real employment context. Work-based-learning is integrated in various
degrees in initial vocational and technical education programs in European
countries and beyond, along with school-based-learning. In Romania, initial
vocational and technical education has been destabilised by numerous reforms
and has faced significant decline both in terms of attractiveness and number

-' n the context of knowledge society and increasing concerns for
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of students. The article reviews the main challenges faced by IVET system in
Romania and presents the main models of initial vocational and technical
education at European level. Without relying on an exhaustive analysis of
current Romanian situation, but on the results of six case studies, the article
presents the national models of IVET. The analysis is based on four main
criteria: the importance of work-based-learning component in training students,
partnership with social actors, management model and financing mechanisms.

Keywords: initial vocational and technical education, school-based-
learning, work-based-learning, education.



