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atentia cercetarii nu ca etapd in logica reflectiei cognitive, ci

ca reflex al urgentelor rdsarite in dinamica colectivitatilor.
Contextele sociale conferd tematicii inovatiei sociale profiluri specifice. In
sociologia occidentald, surprinzdtor, aceasta temd a inceput sa stdrneascd
interes de abia in ultimii ani.

Studiul de fata identifica noud contexte sociale care au pus o amprentd
pe abordarea inovatiei sociale. O atentie distinctd este acordatd gandirii
sociologice romdnesti actuale. Incerc sa raspund la intrebarea , de ce
sociologia romdneascd este pe punctul de a acorda o atentie speciald
inovatiei sociale?”. Considerarea acestei teme reprezintda unul dintre
semnalele ca sociologia romdneasca iese dintr-o criza pe care o parcurge in
momentul de fatd, indicand totodata o directie de dezvoltare.

Cuvinte-cheie: inovatie sociald, difuzare, asimilare, sociologie/ sociologie
romdneascd.

-’nova,tia sociald, ca de altfel toate temele sociale, intrd in

Societatea este un construct uman. O inovatie. Toate componentele culturii —
limbile, religia, miturile, arta, familia cu regulile ei, organizarea sociald — sunt
constructe umane noi, deci inovatii. Societatile, sub presiunea nevoilor, inoveaza
continuu, considerand conditiile si oportunitatile. Ele se afld intr-o continua schimbare.

Este legitim, deci, sa ne intrebam cand a aparut tematica inovatiei sociale in
congstiinta colectiva si in preocuparile sociologiei/ stiintei.

Curios insa ca, desi s-au fiacut mereu inovatii sociale, tematica inovatiei
sociale a patruns in centrul atentiei de abia in ultimii ani.

Temele de reflectie sociald nu apar, de regula, in centrul interesului stiintific
ca rezultat al evolutiei stricte a cunoasterii, intr-o filiera cognitiva. Ele intrd in
atentia stiintei doar in momentul in care ele sunt constientizate de catre
colectivitate ca probleme care trebuie solutionate, ca obiect al unui efort colectiv.
Ceea ce se rezolva ,,de la sine” nu face, n general, obiectul preocuparilor explicite.
De regula, temele reflectiei sociale au explodat mai intéi in interesul social-politic
al colectivitatii si apoi s-au transferat in cel stiintific.
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Inovatia sociald s-a conturat ca un domeniu distinct de preocupari stiintifice
incd de la inceputul secolului al XX-lea, mai accentuat in antropologia sociala si
culturala, si mult mai tarziu, de abia in ultimii ani, in sociologia occidentala. in
contexte sociale diferite, tematica inovatiei sociale a avut profiluri distincte.

NOUA CONTEXTE SOCIALE

1. Expansiunea mondiala a Occidentului: antropologia sociala si culturala.
Tema inovatiei sociale s-a conturat, la inceput, in antropologia culturald/ sociala,
dar fara o relevantd sociald actuald centrald. Pe fondul expansiunii mondiale a
Occidentului s-a dezvoltat interesul antropologilor pentru ,celelalte” culturi.
Specialistii occidentali s-au gasit in fata unei mari diversitati de inovatii culturale,
dar si frapante comunalitdti. Cum explici atat varietatea constructiilor culturale, cat
si comunalitatea lor? Multe dintre inovatii au fost descoperiri independente, altele
s-au ,,difuzat”, au fost ,asimilate” prin contact intre comunitati. Fascinatd de
imensa masd de inovatii, ea le-a inregistrat si a cautat sa le explice. O intrebare
fundamentala la care antropologia a trebuit sa raspundd a fost: sunt inovatiile
culturale ,,descoperiri” independente, dezvoltate in centre diferite, sau inovatiile se
difuzeaza dintr-un centru unic si sunt asimilate de celelalte comunitati? Era evident
ca izolarea geograficd — America, Australia —, dar si slaba comunicare si migratie
teritoriald sustinea existenta multor cazuri de inovatii independente, paralele.
Antropologia s-a confruntat insa cu o problema aditionald, incarcata de suspiciuni
politice: inovatiile culturale pot fi ordonate pe o scara valorica? Intuitia ne spune ca
variatia culturala nu se datoreaza doar conditiilor diferite, si deci egal justificate, ci
ele sunt solutii alternative la acelasi tip de probleme, unele putind fi considerate a
fi mai bune decat altele. Impotriva suspiciunii de europocentrism care exprima
politica imperialista, s-a convenit asupra unui principiu teoretic foarte subtire:
culturile sunt egale; nu pot fi, deci, diferentiate valoric.

in Europa s-au produs, cu o dinamicd foarte accentuata, inovatii sociale, dar,
printr-un proces global, mai degraba. In contextul societitilor din Europa, aflata
intr-un rapid proces de schimbare si de ,,europenizare”, comunalitatea culturala, si
mai putin varietatea, a atras atentia. Din Antichitate, comunicarea si transferul
dintre comunitatile europene au fost foarte intense, pe mai bine de 2 000 de ani. Cu
sigurantd erau si inovatii independente, dar acestea erau greu de identificat cu
precizie si, in orice caz, mai degraba exceptii. Cazuri de dezvoltari independente
putem gasi; cazul Angliei, datoritd ,,insularitatii” ei, ar putea fi invocat, dar acestea
sunt mai degraba exceptii §i sunt marginale. Ulterior, Europa a fost sursa unor
transferuri masive nu numai pe teritoriul ei, ci tot mai mult mondial.
,»(Globalizarea” este Tn mare masura o difuziune a inovatiilor occidentale, natura ei
parand a fi pusa tot mai mult in discutie.

2. Societatile capitaliste dezvoltate nu au fost foarte interesate de inovatia
sociala. Si nici sociologia dezvoltata in acest context social nu a manifestat un
interes special pentru tema.
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In sociologie (predominant stiintd a societitilor prezente), tematica inovatiei
sociale a aparut relativ tarziu, mai ales centratd pe un caz particular: inovatia din
stiintd/ tehnologie si, ceva mai tarziu, din economie, cu privire la inovatia
manageriald. Tema inovatiei sociale, desi era ,,in aer”, nu avea insd radacini de
interes. A ramas mult timp ca o tema legitima stiintific, dar relativ banald, cu
relevanti stiintifica si sociala scazuta'.

Nu exista societati in care oamenii sa fie satisfacuti de mediul lor social de
viata. Ei vor mereu ca ,,societatea” sd fie mai bund, si doresc sa o schimbe, dar nu
stiu cum.

S-a dezvoltat in sociologie functia constructiva, metodologia schimbarii
sociale proiectate, a ,,metodologiei” inovatiei sociale? De abia in ultimul timp au
aparut preocupiri in acest domeniu. Intreaga sociologie occidentald s-a centrat pe
doua functii, extrem de importante pentru functionarea societatii: descrierea
realitatii sociale, si explicarea proceselor/ fenomenelor sociale existente. Functia
constructivda a sociologiei a ramas cronic subdezvoltatd. Sociologia occidentala a
inregistrat doar schimbadrile sociale deja realizate, dar nu a fost un actor al
schimbarilor. Daca deschidem manuale de metodologie a sociologiei am putea fi
socati de faptul ca ele sunt aproape exclusiv dedicate metodologiei descrierii
realitatii sociale: interviuri, chestionare, observatie, analizd de text; chiar si
metodologia explicatiei este tratatd, mai degrabd, marginal. Manualele de
metodologie a sociologiei nu dedicad inca nici un spatiu metodologiei schimbarii/
constructiei sociale proiectate. Acest deficit tematic al sociologiei nu trebuie
atribuit sociologilor. El a fost raspunsul la ,,comanda” sociala: nu a existat, si nici
nu putea si existe, o cerere din partea societtii ca sociologia si contribuie la
proiectarea schimbarilor sociale. Schimbarile sociale s-au produs, dar ele nu aveau
nevoie de contributia stiintei.

Cum putem explica slabul interes pentru inovatia sociala, in géindirea
occidentald? Raspunsul la aceastd intrebare trebuie cautat In modelul dezvoltarii
societdtilor capitaliste. Este evident ca societdtile occidentale au cunoscut, in
ultimul secol, un proces de dezvoltare exploziva. Inovatii s-au petrecut in toate
sectoarele si cu succesiuni rapide. Cum s-a realizat insa aceastd dezvoltare? A
existat un program/ plan care ar fi proiectat aceste schimbari? O strategie, o
conceptie? Era chematd sociologia sd contribuie la acest proces rapid de
schimbare? Occidentul capitalist prezinta cazul unei dezvoltari pe care as numi-o
organica: cu pasi mici, din aproape 1n aproape, constructii institutionale si culturale
rapide cu mare cumulativitate §i difuziune/ preluare, farda decizii explicite
spectaculoase, care sa fi produs rupturi/ schimbari dramatice. Au fost si
evenimente, ca razboaiele. Acestea nu au reprezentat inovatii propriu-zise, ci mai
degraba produse ale dinamicii unor sisteme sociale care au modificat dramatic
configuratia social-politica a lumii.

! Cadrul teoretic si metodologic al inovatiei sociale este expus pe larg de citre mine in
»Inovatia sociala: context si tematica”, in revista Inovatia sociala on line, nr. 1/2009.
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Inovatiile sociale in spatiul occidental s-au petrecut in felul urméator: motorul
inovatiilor globale a fost compus din inovatiile tehnologice si inovatiile economice,
care nu sunt Insa globale, ci se realizeaza in cadrul intreprinderilor private. Firmele
au fost, In ultimele secole, actorii principali ai inovatiilor, ai preluarii si difuzarii
lor si, prin cumulare, ai cresterii economice. Si cresterea economica a schimbat
totul. Schimbarea sociald a fost, mai degraba, reactivda in toate componentele
sale — sistemul politic, sistemul juridic, morala, configuratia comunitatilor —, a
generat noi probleme sociale — adaptari la noile probleme si oportunititi generate
de economie. De fapt, societitile occidentale s-au dezvoltat rapid, dar ,,cu spatele la
viitor”. Comunitatea s-a confruntat cu o multime de probleme punctuale. A cautat
solutii punctuale la aceste probleme. Solutionarea problemelor curente au generat
noi probleme §i noi solutii. Societatea capitalistd s-a construit din aproape in
aproape, ,,de jos in sus”, fara proiecte globale. S-a presupus, de reguld, ca directia
dezvoltarii rezultate este buna, pentru ca ea este modelatd de prosperitatea oferita
de cresterea economica. Schimbdrile sociale globale s-au realizat, in consecinta,
fara suportul unei cunoasteri globale, ci doar cu competente practice sectoriale:
juristi, politicieni, administratori, manageri; de sociologi era nevoie doar pentru
competenta lor in solutionarea problemelor punctuale.

Inovatiile din stiinta si tehnologie au fost, de la inceput, evidente. Nu acelasi
caz este si al inovatiilor sociale. Intreaga constructie sociala cuprinde o mare masi
de inovatii sociale, dar acestea au fost mai putin evidente. Cursul era normal. O apa
care curge nespectaculos. Dar cumularea transforma paraul in fluviu. Sunt puncte
despre care se poate spune ca ele marcheaza schimbarea paraului in réu si, apoi, a
acestuia, 1n fluviu? La inceput, un observator nu-1 numeste fluviu. Geograful, care
porneste ,,de jos”, constatd existenta unui fluviu, si cautd de unde acesta vine si il
numeste fluviu inca de la izvor. Un alt observator care vede fluviul doar la izvorul
sdu l-ar numi parau sau rau, iar nu ,,fluviu”. Dar in fapt, acolo, la inceputul sau, el
nu este inca fluviu. Poate deveni sau nu fluviu, in functie de alte situatii intdlnite pe
parcurs.

Sociologul poate identifica cu greu punctul initial al unei schimbari majore.
De reguld, acesta este la Inceput mic, insesizabil, si el, Intr-un context dat, s-a
cumulat cu alte mici inovatii, putdnd duce la o inovatie sociala majora. Se spune ca
o idee ,,plutea In aer”. Deci inovatiile sociale sunt, de reguld, la inceput difuze, o
multime de stari de spirit, idei-schitd care, cuplandu-se, au dus la ceva care a
devenit o inovatie majord. Nu mai este important cine a articulat-o initial.

Un exemplu de preocupari ale sociologiei in tematica sociald a inovatiei: acum
cateva decenii a dominat analiza impactului social al inovatiilor tehnologice, dar si
avertizarea despre riscuri, mai ales ecologice, cu chemarea de a se lua masuri.

Tematica inovatiei sociale a obtinut o atentie speciald nu in societitile
capitaliste dezvoltate ale occidentului, ci In cateva contexte sociale diferite.

3. Societatile aflate la ,,marginea Occidentului dezvoltat”. Problema
identificarii strategiilor de dezvoltare/ inovatie sociald a aparut mai intai in tarile in
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situatie de decalaj/ subdezvoltare. Aici inovatia sociald a luat forma preludrii
experientei Occidentului, sub eticheta ,,modernizarii”. Problema era: ce trebuie sa
facd o tara intratd in primele faze ale relansarii social-economice pentru a se alinia
la nivelul tarilor dezvoltate. Evident, acest lucru nu putea sa se realizeze decat prin
asimilarea achizitiilor din Occidentul dezvoltat. In secolul al XIX-lea si prima
jumatate a secolului al XX-lea, In Romania a existat o amplad discutie pe aceasta
tema. Teoria ,,formelor fara fond” a fost centrala in dezbaterea asupra strategiilor
de lichidare a subdezvoltarii>. Scoala sociologicd de la Bucuresti a dezvoltat un
ambitios program de ,ridicare a satelor”, ca parghie esentiald a dezvoltarii.

4. Revolutiile comuniste au pus masiv problema unei constructii sociale
proiectate. Obiectivul revolutiilor comuniste a fost construirea ambitioasa a unui
nou tip de societate: o noud organizare a economiei, un nou sistem politic, noi
principii de organizare sociald; o noud morala si chiar promovarea unui nou tip
de personalitate umana, care sa devind un factor activ al reconstructiei sociale,
compatibil cu principiile noului sistem social. Elaborarea programului de
constructie sociala a fost preluata insa de factorul politic: partidul comunist unic,
cu mecanismele sale. Activitatea politica de elaborare a programelor de
dezvoltare sociald a fost pusd sub ,palaria” teoretica a ,filozofiei marxist-
leniniste™, dar actorii decisivi au fost conducerile partidelor, care si-a asumat
monopolul asupra producerii i validarii oricarei tentative de elaborare a analizei
societatii si a formularii strategiilor de dezvoltare. Specialistii puteau avea o
influentd mai ales prin mecanismele interne ale partidului, dar si difuz, in
diferitele puncte ale sistemului public. Acumularea de cunoastere in interiorul
partidului ar fi putut duce la modificari de viziune politico-ideologici. In
Romaénia, dar de fapt si in celelalte tari socialiste, dupa raportul lui Hrusciov la
congresul al XX-lea al PCUS din 1956, s-a deschis un camp larg de liberalizare a
viziunii politico-ideologice, dar si stiintifice. Revolutia din Ungaria §i reprimarea
ei a fost, probabil, factorul decisiv de blocare a procesului de liberalizare.
Revolutia din Ungaria a facut ca partidele comuniste sd se teamd de schimbari
promovate de catre specialisti, fara controlul partidelor, care ar fi stimulat migcari
politico-ideologice independente. Dar procesul de liberalizare nu a fost in
intregime blocat. In Romania, anii 60 au oferit un spatiu de explozie a
liberalizarii intelectuale, dar cu o anumitd prudentd. Detasarea de Uniunea

2 Henri H. Stahl, Gdnditori si, curente de istorie sociald romdneascd, Biblioteca Institutului
Social Roman, Editura Universitatii Bucuresti, 2001; Catéalin Zamfir, Analiza critica a tranzitiei. Ce
va fi dupa?, lasi, Editura Polirom, 2004; Schifirnet, Constantin, Maria Larionescu, Controverse
asupra dezvoltarii sociale: puncte de vedere in sociologia romdneascd, in Catalin Zamfir si Laura
Stoica (coordonatori), O noud provocare: dezvoltarea sociald, lasi, Editura Polirom, 2006; Ilie
Badescu, Teorii ale dezvoltarii, in Catalin Zamfir si Laura Stoica (coordonatori), O noud provocare:
dezvoltarea sociald, lasi, Editura Polirom, 2006; Vladimir Pasti, Marirea §i decaderea capitalistilor
romani, in Catalin Zamfir gi Laura Stoica (coordonatori), O noud provocare: dezvoltarea sociald,
lasi, Editura Polirom, 2006; Catédlin Zamfir i Simona Stanescu (coordonatori), Enciclopedia
dezvoltarii sociale, lasi, Editura Polirom, 2007.
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Sovietica a fost un factor care a stimulat procesul de liberalizare in societatea
romaneasci. In Cehoslovacia, procesul a mers rapid, ajungindu-se la lansarea
programului ,,socialismul cu fatd umana”, inceputul unui proces de reforma
structurald. Reprimarea miscarii reformiste din Cehoslovacia a fost un indicator
clar al incapacitatii partidelor comuniste de a accepta schimbari importante. Lipsa
vointei de reformd la varful partidelor s-a manifestat prin conduceri
conservatoare 1n toate partidele, sustinute si controlate de Uniunea Sovietica.
sinchiderea politici” nu a putut face ca in masa societitii si nu se produca
procese de acumulare de cunostinte si capacitati care, intr-un moment sau altul,
ar fi putut oferi un punct solid de pornire a unui proces de reformare. in Romania,
sociologia a avut un rol important. Se prefigura un proces de inlocuire a
monopolului politic asupra programului de dezvoltare sociald cu o pluralitate de
programe generate de experti. Orientarea tehnocrata era o alternativa la metodele
politice structural nedemocratice. Nu este intamplator interesul pentru tematica
evaludrii eficientei programelor sociale, care ar putea fi consideratd ca o critica
indirectd la adresa impasului regimului comunist, dar si cristalizarea unui
program de reforma: se incerca promovarea unei culturi a eficientei sociale.
Tematica stilurilor de conducere pe linia democratizarii a fost foarte importanta.
Nu trebuie, desigur, supraestimat efectul acestor tendinte. Conducerea partidului
a dus o politicd de marginalizare a acestor preocupdri, cu o anumitd toleranta
insd. Regimul a devenit tot mai opresiv i mai anchilozat, eliminand orice sansa
de schimbare. Daca s-ar face o analizd comparativd a sociologiei din tarile
socialiste si cea din Occident, probabil s-ar conclude cu surprizd o prezentd mai
accentuatd a tematicii dezvoltarii/ inovatiei sociale in tarile socialiste. Cel putin,
sociologia romaneasca oferda un exemplu din acest punct de vedere. Era o
contributie potentiald a sociologiei la reformarea societatii socialiste. Orientarea
dominanta in sociologia romaneasca din acea perioada a fost nu de ,,dizidenta”,
adica de subminare a sistemului socialist, ci de reforma a acestuia. Teoria-
program a convergentei sistemului socialist §i capitalist a devenit atractiv,
oferind o directie de reforma.

In programul comunist erau enuntate cdteva principii ale inovatiei sociale
promovate. De exemplu, stilul democrat-participativ de conducere, la toate
nivelurile organizarii sociale. Era vorba de un alt tip de democratie, nu
reprezentativa, ci participativd, pe presupozitia unitdtii de interese, la care se
adduga si accentul pe participarea specialistilor. Un fel de democratie ,,la locul de
munca”, dominatd insd de o tensiune surda intre programele tehnocrate de reforma
sociald, autoritatea organizatiilor, care doreau si-si sporeascd controlul in
promovarea intereselor proprii si controlul partidului comunist. in SUA se
dezvoltase o directie de inovatie sociald a organizatiilor, sustinutd de specialisti:
promovarea unui stil de conducere democrat participativ, fundat si acesta pe
presupozitia cd organizatia este dominatd de un interes comun al patronatului si
salariatilor. In sociologie se schita, astfel, o cale de contributie posibil a stiintei la
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inovatia sociald. Si in Romaénia a existat un asemenea proiect’. Cét de influent a
fost acest program este greu de apreciat.

5. Tranzitia fostelor tari socialiste ofera un caz excelent de proiectare a
schimbadrilor structurale, dar si unul al iluziilor si dezamagirilor. Dupa revolutia din
1989 s-a produs o explozie a preocupdrii pentru cum va fi noua societate. A existat
iluzia cid este nevoie masiv de sociologi pentru a proiecta ce societate vrem sa
construim. In construirea noului sistem politic dupa Revolutie — parlament, guvern —
sociologii au fost suprareprezentati. Noile institutii au lansat, pe diferite canale,
chemari: ,,avem nevoie de sociologi”. Rapid ne-am lamurit insd. Vrem si
construim nu o societate in general, globald, ci o economie de piatd si un sistem
politic pluripartidist. Si pentru o asemenea constructie este treaba juristilor — legile
noului sistem —, de politicieni care sd promoveze noului sistem politic si, evident,
de economisti care sid pund economia de piatd in migcare. Dar societatea?
Societatea va fi rezultatul acestor schimbari. Ce tip de societate vrem nu mai este
obiectul unei reforme, a unei constructii proiectate. Semnificativ este ca nu a aparut
termenul de reformd sociald, ci reforme in diferite sectoare ale vietii sociale:
reforma economica, reforma sistemului politic, reforma invatdmantului, reforma
sistemului sanitar etc. Nici nu era clar ce ar fi insemnat o reforma sociald. Socialul
se va schimba, dar ca rezultat, nu ca realizare a unui obiectiv explicit formulat care
sa mobilizeze un efort colectiv. Cazul societatilor socialiste ,,in tranzitie” spre o
forma de organizare de tip capitalist prezintd un interes unic: o reconstructie sociald
bazati pe un proiect — program®.

6. ,,Criza statului bunastirii”. Dezvoltarea exploziva a statului bunastarii in
zona dezvoltatd a Occidentului a ajuns rapid la limitele resurselor financiare, care
crescusera rapid, dincolo de limita suportabilitatii. Criza statului bunastarii nu a dus
la un ,,stat mai mic”, cum promova neoliberalismul. Dar a devenit evident ca este
risipitor si neglijent in proiectarea politicilor sociale. A devenit presantd nevoia de
crestere a eficientei sociale — o noud tema de interes central —, de promovare a unor
inovatii sociale care sd asigure o crestere a eficientei statului bunastarii. La aceasta
s-a adaugat si largirea problemelor sociale care trebuie si intre in responsabilitatea
statului. Segmentul ,,sdrac” putea fi abordat cu suport financiar, cu mecanismele pe
care statul le poseda. Dar marile probleme sociale nu pot fi solutionate doar cu
»bani”: tema globala a excluziunii/ incluziunii sociale, delincventa, care este tot
mai greu de controlat, iar controlul prin fortd pare sd aiba mai mult efecte negative

3 Catilin Zamfir (coordonator), Dezvoltarea umand a intreprinderii, Bucuresti, Editura
Academiei Romane, 1980; Catalin Zamfir, Un sociolog despre muncd si satisfactie, Bucuresti,
Editura Politica, 1978; Catélin Zamfir si Iancu Filipescu, Sociologie industriald, Bucuresti, Editura
Institutului Politehnic, 1984.

* Lucrarea mea Analiza criticd a tranzitiei (Polirom, 2004) oferd un exercitiu de analizi a unei
societdti care nu se constituie printr-un proces ,,organic”, ci proiectat, pe baza unui pachet de strategii.
Intreaga lucrare se focalizeazi pe identificarea strategiilor care au fost puse in act si pe evaluarea
rezultatelor produse.
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decat pozitive, violenta si riscul exploziilor sociale, consumul de droguri. Pentru
toate acestea este nevoie de o reforma a sistemului public. Exemplul cel mai clar
este reforma intreprinsd in Marea Britanie. Statul englez este reorganizat, In ultimii
ani, prin centrarea lui pe obiectivul promovirii inovatiei sociale’.

7. O lume tot mai polarizati. in ultimele decenii, Occidentul a inceput s fie
ingrijorat de riscul exploziv al adancirii decalajelor mondiale. Politicile de suport
pentru zonele sarace ale lumii s-au dezvoltat si, de asemenea, ingrijorarea pentru
rezultatele modeste ale acestor politici. S-a crezut cd este simplu sd rezolvi
problema prin suport financiar. A devenit clar cd rezultatele sunt nu numai
nesatisfacatoare, dar au si efecte perverse. Si aici se pune problema inovatiei®.

8. Construirea unei noi societati: societatea europeana. Uniuneca Europeana
a lansat, in ultimele doua decenii, un amplu program de construire a unei societdati
europene’. Este o constructie inovativd, de o amploare fara precedent. Procesul este
de abia in primele faze, dar literatura dedicata este exploziva.

9. Criza de sistem a lumii. Anii ’60 au fost dominati de o euforie a cresterii
economice. Economia parea a se afla intr-o crestere nelimitatd, cu un ritm rapid,
fara obstacole importante. La nivel global nu era, deci, nimic de decis/ schimbat.
Motorul era economia. Anii 70 s-au confruntat cu socul rapoartelor catre Clubul
de la Roma. In 1972 a aparut primul raport, care a produs un prim soc stiintific si
politic: Limitele cresterii. Raportul argumenta ca, intr-un viitor previzibil, lumea se
va confrunta cu o uriasa criza a insasi cresterii economice. Avertismentul a fost
confirmat de criza petrolului din 1974. Constientizarea limitelor cresterii
economice impune cautarea urgentd a unei dramatice schimbari de strategie
mondiald. Urmatoarele rapoarte au mai indulcit drama mesajului, dar niciunul nu a
abandonat avertismentul dat de constientizarea limitelor cresterii. indoielile fata de
optimismul naiv al cresterii fara limite au continuat in forme variate. Si odata cu
ele, cautirile de noi solutii strategice. Inlocuirea cresterii fird limite cu o
dezvoltare durabild, tema promovata cu fortda de UNDP, implica inlocuirea unui
viitor automat bun cu presiunea de inovatie a strategiilor globale. Sd mai dau un
exemplu. Prestigiosul sociolog Immanuel Wallerstein argumenteazd iminenta criza
globald de structurd a sistemului global capitalist, care impune un nou camp de
inovare strategici globala®. Actuala crizd financiar-economici, care pare a se
globaliza si ea, repune nevoia unor schimbari strategice.

5 Studiul Aurei Matei si Tulian Stidnescu din acest volum este o trecere excelentd in revistd a
restructurarii guvernarii britanice axate pe obiectivul promovarii inovatiei sociale.

80 trecere in revista a politicilor de dezvoltare sociald mondiald este pe larg analizati in Tim
Forszth (ed.), Encyclopedia of International Development, Londra, Routledge, 2005.

” Din masa de literaturd dedicatd acestei probleme citez doar Simona Stinescu, Modelul social
european, n Catalin Zamfir si Laura Stoica (coordonatori), O noud provocare: dezvoltarea sociald,
lasi, Editura Polirom, 2006.

8 Immanuel Wallerstein, After Developmentalism and Globalization, What? adresare marcanti
in cadrul conferintei, ,,Development Challenges for the 21st Century”, Cornell University, Oct. 1,
2004, Social Forces, March, 83 (3): 1.
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TEMATICA DEZVOLTARII SOCIALE PROIECTATE, iN SOCIOLOGIA
ROMANEASCA ACTUALA

Pe fondul cresterii interesului pentru inovatia sociala cred ca a inceput sa se
cristalizeze o schimbare de paradigma: trecerea de la dezvoltarea sociali
whaturald”, ,organica” la ,,dezvoltarea sociala proiectata”.

Asteptarile initiale despre faptul cd Romaéania avea oportunitatea unei
reconstructii sociale globale proiectate ofereau speranta unui rol important al
sociologiei. Destramarea rapida a acestei iluzii a fost un factor important generator
al unei crize a sociologiei roméanesti. Entuziasmul sociologic al anilor 60 nu s-a
mai produs la aceleasi dimensiuni, in cele doud decenii ale tranzitiei. Locul
sperantelor initiale a fost rapid inlocuit de confuzie.

Din nou Romania s-a aflat intr-o situatie similara cu cea din secolul al XIX-lea.
Dupa Revolutia din 1989, Romania nu era o societate la marginea Occidentului,
care se putea dezvolta fara rupturi dramatice, doar prin asimilarea unor institutii
probate de a fi avut succes in Occident, ci o societate socialista, care trebuia
restructuratd si reconstruitd pe o noud cale. lardsi nu se punea problema unei
inovari radicale, ci preluarea experientei occidentale. Procesul s-a dovedit a fi mult
mai complex decédt ne imaginam, contindnd el insusi componente importante de
inovatie, generate de procesul tranzitiei si reformei. Noutatea nu era a sistemului
institutional din Occident, ci a strategiei de schimbare. In 1990, expertii americani
cu care am discutat strategia romaneascd a tranzitiei au tinut mereu sa precizeze:
nimeni nu a mai avut experienta unei asemenea tranzitii. Tranzitia este o noutate
absoluta, un spatiu de inovatie. Era vital, deci, sd se giseasca solutii inovative de
asigurare a unei tranzitii de succes. Refuzul de a se asuma situatia de inovatie este,
cred eu, o cauza importanti a esecurilor tranzitiei. In primii ani dupa revolutie s-a
declansat o campanie obsesivd impotriva ,,originalitatii” in toate domeniile. Una
dintre lozincile preferate era ,,ce, vrem o democratie originald? ”. Reactia negativa
fatd de inovatia sociala pare cd persista. Nu pot sa nu invoc un caz din 2008.
Institutul nostru a facut un proiect de cercetare pe tematica inovatiei sociale. Un
expert al CNCSIS, nu ma intereseazd numele, a propus respingerea proiectului cu
argumentul cd ,.tema inovatiei sociale este depasita”. Ca un coleg crede acest lucru
nu este in sine prea ingrijordtor. Surprinzator este cid comisia de specialitate a
CNCSIS si consiliul institutiei au acceptat o asemenea estimare aberanta.

Pe de o parte, ideea ,,originalitatii” era suspectatd de a se rataci pe cai care
purtau mai mult reminiscente ale conceptiilor comuniste, in loc de a asuma
experienta occidentald de succes. Reactia ciudatd Tmpotriva ,,inovatiei” sociale a
facut loc preluarii necritice a tuturor ideilor venite de la expertii din Occident.
Acum putem constata cd tranzitia noastrd pare a fi un mozaic: preludri de
fragmente din experienta occidentald, care se potrivesc sau nu impreuna, si acestea
filtrate de intelegerea, mai bunid sau, mai degraba, mediocrd, a unor experti
occidentali.
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Rezumand, se impuneau, in procesul unei tranzitii eficace, inovatii la trei
niveluri:

A. crearea unui sistem global coerent, nu din cioburile colorate ale experientei
occidentale;

B. identificarea unei strategii a asigurarii unei tranzitii de succes,
neexperimentatd inca in lume;

C. componentele sectoriale ale constructiei sociale, care trebuiau sa fie
adaptate, atat unele la altele, cat si situatiei societatii noastre, in momentul dat.

Domeniul politicilor sociale a parut, de la inceput, o directie in care
sociologia putea aduce o contributie importantd la constructia sociald. Statul urma
sd aiba un rol important in lansarea unor programe de schimbare sociald. Noul
sistem politic putea sa initieze programe sociale pentru prevenirea §i diminuarea
problemelor grave ale societatii roménesti. Cum putea sociologia si contribuie la
dezvoltarea politicilor sociale? Concentrarea pe tematica problemelor sociale ale
Romaniei si pe politicile sociale de raspuns oferea o oportunitate sociologiei de a
contribui la o tranzitie de succes: scurtarea timpului si diminuarea costurilor
economice si umane ale schimbarii.

Pe langa contributii de substantd, dezvoltarea unei culturi a politicii sociale
cronic deficitard se prefigura a fi 0 noud posibilitate a unui activism sociologic. In
primii ani a existat un entuziasm de a introduce cursuri universitare noi pe aceasta
tema. S-au publicat carti despre teoria politicilor sociale, s-au facut teze de licenta
si de doctorat. Au fost realizate numeroase studii asupra politicilor sociale in
Roménia, in perioada critica a tranzitiei.

Era clar cé 1n tranzitia roméneasca, politicile sociale trebuiau sa fie dezvoltate
nu intr-un context strict politic, abstract, ci pe o intelegere a problemelor sociale cu
care societatea noastrd se confrunta. Analiza problemelor sociale a devenit un
camp necesar al unor politici sociale inovative, complementar cu asimilarea
experientei occidentale. De aceea problemele sociale analizate au constituit o
componentd importantd a inovatiei. As cita cateva directii de cercetare a
problemelor sociale: conditiile social-economice ale populatiei romilor, séracia,
copiii abandonati/ neglijati, structura sociala si construirea clasei mijlocii.

Descentralizarea administrativd a deschis un nou camp. Mai ales
universitatile regionale s-au angajat in studii ample de diagnoza a problemelor
sociale ale judetelor si oragelor, oferind o baza pentru politici sociale locale.

O altad directie care a inceput, pe parcurs, si se contureze este tematica
dezvoltarii capacitatii de proiectare si implementare a programelor de dezvoltare
sociala. Conturarea unei paradigme a dezvoltari sociale proiectate a fost o directie
importanta’. Studiile asupra ,,capitalului social si uman” se inscriu pe aceeasi linie.

? Catalin Zamfir i Laura Stoica (coordonatori), O noud provocare: Dezvoltarea sociald, lasi,
Editura Polirom, 2006; Catalin Zamfir si Simona Stanescu (coordonatori), Enciclopedia dezvoltarii
sociale, lasi, Editura Polirom, 2007; Catalin Zamfir, Laura Gabriela Stoica si Manuela Sofia
Stanculescu (coordonatori), Proiectarea dezvoltarii sociale, ICCV, 2007.
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Programul centrat pe teza cd economia de piatd si societatea civila rezolva
toate problemele sociale s-a dovedit a fi o iluzie, cu efecte dezastruoase intr-o tara
ca Romania, care se confrunta cu naivititile inceputului si cu confuzia unei
constructii care s-a dovedit a suferi de intarzieri.

A crescut interesul pentru reforma sistemului public, au sporit preocuparile
pentru eficienta sociald si pentru dezvoltarea de programe/ proiecte sociale.
Reforma sistemului de administratie publicd are ca o componentd importanta
orientarea sa pe programe/ proiecte si trecerea de la finantarea institutionala la
finantarea pe proiecte. Criza financiard mondiald actuald a repus problema rolului
sistemului public nu numai in dezvoltarea sociald, dar si In sustinerea si stimularea
economiei. Preocuparea pentru cresterea eficientei sociale a utilizarii resurselor
publice este pe cale de a deveni, ea Insasi, o sursa esentiald a dezvoltarii.

Programele internationale si nationale au fost completate de stimularea
initiativelor locale si difuzarea experientelor care s-au dovedit viabile. Programele
dezvoltate de comunitati au demonstrat nu numai inovativitate, dar si o capacitate
deosebitd de mobilizare a resurselor locale si comunitare. Nu este intdmplator ca
parteneriatul public — privat si tema ONG au cunoscut o amploare rapida, fiind
unele dintre abordarile importante ale tematicii inovatiei sociale.

Putem prevedea cd se va produce o orientare mondiald spre proiectarea
dezvoltarii sociale'’, la toate nivelurile: mondial, regional, national si local.
Inovatia sociala capatd o noua dimensiune: alegerea intre alternative, in functie de
evaluarea eficientei lor potentiale.

ocial innovation, as all other social topics, comes into the

focus of the research not as a phase in the logic of the

cognitive reflection, but as a reflex of the emergencies raised
out of the dynamic of the collectivities. The social context offers to the topic of
social innovation a specific profile. In the Western sociology, this topic
started to raise interest only in the last years.

This study identifies nine social contexts that marked the social
innovation approach. A distinct attention is given to the present Romanian
sociological thinking. I try to answer the question ‘why is Romanian sociology
about to pay a special attention to the topic of social innovation?’
Approaching this topic represents one of the signs that the Romanian
sociology is about to leave its present crisis and, in the mean time, it indicates
a direction of development.

Keywords: social innovation, dissemination, assimilation, sociology/
Romanian sociology.

1 Mircea Malita, Elena Gheorghiu, O viziune globald a dezvoltarii sociale, in Catalin Zamfir
si Laura Stoica (coordonatori), O noud provocare: dezvoltarea social, lasi, Editura Polirom, 2006.



